RAPORT ANALITYCZNY

wptywy chifskie w Dalekowschodnim Okregu Federalnym — propaganda, nastroje
spoteczne, inwestycje, podmioty, interakcje obywateli

Data sporzgdzenia: marzec 2026 r.
Status: zweryfikowany raport koncowy

Zrédfa: dane otwarte, rejestry korporacyjne (EGRUL, RFPI, SIBUR), sondaze Centrum
Lewady i FOM, dane FNS (T-Business), badania naukowe, Carnegie Endowment,
Wilson Center

W grudniu 2020 r. SIBUR sprzedat panstwowej korporacji Sinopec 40% udziatow w
kompleksie gazochemicznym Amur za 18,3 mid rubli. Po sfinalizowaniu transakciji
przedstawiciel Sinopec dotgczyt do rady dyrektorow SIBUR. Gotowos¢ kompleksu na
marzec 2026 r. wynosi okoto 90%, pierwsze linie do produkcji polietylenu zostang
uruchomione w 2026 r. Gdzie trafig produkty, wyjasnit sam SIBUR: ,do Chin jako
najbardziej przyjaznego i bliskiego nam regionu”.

Nie jest to przeptyw handlowy. Jest to pozycja udziatowa panstwowej korporacji ChRL w
najwiekszym kompleksie petrochemicznym na swiecie — fizycznie niezdolnym do
przekierowania produkcji na inny rynek.

Za tym konkretnym przypadkiem kryje sie systemowy wzorzec. Chinscy przedsiebiorcy
rejestrujg co miesigc w Rosji ponad 400 nowych firm — wzrost 0 85% od 2023 roku
(dane FNS / T-Business, 2025). Obwdd Amurski jest drugim regionem Rosji pod
wzgledem koncentracji chinskiego biznesu: 10,8% wszystkich lokalnych firm jest
kontrolowanych przez obywateli ChRL. Obroty handlowe regionu Dalekiego Wschodu z
Chinami wzrosty 2,5-krotnie w ciggu pieciu lat. 99% drewna pozyskiwanego w regionie
Dalekiego Wschodu trafia do Chin.

Stanowisko autoréw raportu przedstawiono w rozdziale 8. Polega ono na tym, ze
Chiny systematycznie wigczajg DFO do wiasnej orbity gospodarczej, nie planujgc
otwartego konfliktu i nie potrzebujgc go. Narzedziem nie jest armia, lecz
nieodwracalnosé. Infrastruktura zbudowana pod chinski ruch bedzie dziata¢ w tym
kierunku przez dziesieciolecia. Zaktad uruchomiony na chinskim sprzecie nie bedzie
mogt zmieni¢ dostawcy bez demontazu. Region pozbawiony zachodnich partnerow i
kredytodawcow nie ma wyboru, z kim handlowac. Jest to przejecie poprzez
uzaleznienie, a nie poprzez podbg.

1. Postawienie problemu



Dalekowschodni Okreg Federalny (DFO) stanowi 40% terytorium Rosji przy 5%
ludnosci. Na dzien 1 stycznia 2025 r. w okregu mieszkato na state 7,85 min oséb. Od
1990 r. region stracit okoto 2,56 min mieszkancow — prawie jedng czwartg. Tuz obok,
po drugiej stronie rzeki: prowincja Heilongjiang (38 min mieszkancoéw) i prowincja
Liaoning (42 min mieszkancow).

Do 2022 r. obecnos¢ zagraniczna w DFO byta zréznicowana: kapitat japonski w
sektorze naftowo-gazowym (Sachalin-1, Sachalin-2) i przetworstwie rybnym,
potudniowokoreanski — w przemysle stoczniowym i portach, europejski — w gornictwie
i produkcji sprzetu. Sankcje z 2022 r. wyeliminowaty wszystkich tych graczy
jednoczesnie.

ChRL jednak pozostata.

Jest to zmiana jakosciowa, a nie ilosciowa. Wraz z konkurencjg znikneta pozycja
negocjacyjna strony rosyjskiej. Wtasnie w tym miejscu oportunizm strukturalny
przeksztatca sie w strategiczne przejecie.

2. Chronologia narastania zaleznosci

2013 RKIF (RFPI + China Investment Corporation — fundusz suwerenny
ChRL) nabywa 42% udziatléw w RFP Group — najwiekszym
holdingiem leSnym w regionie Dalekiego Wschodu — za 200 min
dolaréw.

2015 Sinopec nabywa 10% akcji SIBUR. Przedstawiciel Sinopec wchodzi
w sktad rady dyrektorow spotki.

Grudzien SIBUR i Sinopec finalizujg transakcje: Sinopec nabywa 40% udziatow
2020 w spoétce ,,Amurski Kompleks Gazochemiczny” za 18,3 mld rubli.

Luty 2022 Sankcje. Japonia, Korea i Europa jednoczesnie wycofujg sie z
Dalekowschodniego Okregu Federalnego. ChRL staje sie jedynym
duzym partnerem zagranicznym.

Kwiecien SIBUR i Sinopec ogtaszajg zmiane konfiguracji AGHK: europejscy
2022 dostawcy sprzetu (Linde, Technimont) wycofali sie z kontraktow.
Zastepujg ich dostawcy z ChRL.



2022-2023  Obroty handlowe regionu Dalekiego Wschodu z Chinami wzrosty 2,5-
krotnie w stosunku do poziomu z 2018 r. Udziat chifskich marek na
rosyjskim rynku motoryzacyjnym po raz pierwszy przekroczyt 50%
(lipiec 2023 r.).

2023-2025 Liczba chinskich firm w Rosji wzrasta o 85%. Obwdd Amurski zajmuje
2. miejsce w Rosji pod wzgledem koncentracji chinskiego biznesu
(10,8% wszystkich lokalnych firm).

Pazdziernik  Gubernator Kozhemyako na forum w Shenyang: ponad 40 projektow
2024 z Chin w Primorye, obroty handlowe na poziomie 8,6 mid dolaréw.
Udziat Chin w obrotach handlowych Primorye wynosi 68%.

2026 AGHK: pierwsze produkty planowane sg na lato 2026 r., petne
uruchomienie — 2027 r. SIBUR: ,pozostatg produkcje bedziemy
wysyta¢ do Chin jako najbardziej przyjaznego i bliskiego nam
regionu”.

3. Chinska propaganda: narzedzia, narracje, rozdzwiek z rzeczywistoscia
3.1. Narzedzia chinskiej obecnosci w mediach

CGTN-Rosyjski — panstwowy kanat telewizyjny podlegajgcy Departamentowi
Propagandy Komunistycznej Partii Chin. Zarejestrowany w Rosji przez Roskomnadzor
(nr FS77-74230 z dnia 02.11.2018 r.). Umowa zostata podpisana w Moskwie w czerwcu
2019 r. przy osobistym udziale Xi Jinpinga. Kluczowy fakt dla DFO: od 2014 r.
programy CGTN byty nadawane w Czycie na regionalnym kanale ,Altes” — w DFO
kanat pojawit sie wczesniej niz w catej Rosji. Od marca 2020 r. reportaze CGTN-
Rosyjski regularnie pojawiajg sie w programie ,Wiadomosci tygodnia” na kanale
,Rossija-1” — kanale o udziale w widowni wynoszgcym 14,53% (Mediascope, 2023).

Xinhua na VKontakte: 1,1 min subskrybentow — wiecej niz TASS (mniej niz 1 min).

CMG-VGTRK-,,Rossiyskaja Gazeta” (sierpien 2022 r.): ,Chinsko-rosyjski projekt
wymiany materiatéw wideo” — podpisany p6t roku po natozeniu sankciji.

3.2. Konkretne przyktady narracji

»Daleki Wschéd czeka na chinskich turystéw i inwestoréw” (CGTN, czerwiec 2024
r.) — typowa narracja: region jest przedstawiany jako otwarta przestrzen mozliwosci dla
ChRL, a nie jako terytorium z wtasng strategig.



Materiaty na temat Amurskiego Kompleksu Gazochemicznego w rosyjskich mediach
panstwowych — ,najwiekszy na swiecie kompleks gazochemiczny”, ,centrum
gospodarcze Dalekiego Wschodu”, ,przysztos¢ rosyjskiego przemystu
petrochemicznego”. W zadnym oficjalnym materiale nie wspomina sie, ze 40% tej
.przysztosci” nalezy do chinskiej korporacji panstwowej, a cata produkcja trafi na rynek
chinski.

Roczne relacje medialne z WEF (Wschodniego Forum Ekonomicznego): rosyjska i
chinska telewizja panstwowa synchronicznie przedstawiajg forum jako wizytéwke
»Zwrotu na Wschoéd”, nie rozrdzniajgc ,,.zwrotu” od ,uzaleznienia”.

Zasadnicze ograniczenie metodologiczne: archiwa programow CGTN-Rosyjski i
rosyjskiej telewizji panstwowej dostepne w otwartym dostepie nie sg przedstawione w
uporzgdkowanej formie. Mediascope nie publikuje danych dotyczgcych oglgdalnosci
CGTN w DFO. Oznacza to, ze analiza narracji jest mozliwa, natomiast iloSciowa ocena
zasiegu — nie.

To, co mozna zweryfikowa¢ zamiast zasiegu: synchronizacja strukturalna. Narracja
CGTN i narracja ,,Rossii-1” w odniesieniu do DFO sg nie do odréznienia pod wzgledem
tresci. Nie jest to przypadkowa zbieznosé: umowa CMG-VGTRK z 2022 roku wyraznie
przewiduje wzajemng wymiane tresci. Dwie panstwowe przestrzenie medialne —
rosyjska i chinska — dziatajg na rzecz jednej narracji w jednym regionie.

3.3. Publicznie — rekordy poparcia. Prywatnie — obawy nie zniknety.

Centrum Lewady (maj 2024, n=1601): 92% Rosjan ma pozytywny stosunek do Chin
— wzrost o 7 p.p. w ciggu roku, historyczne maksimum. 65% okre$la ChRL jako
»Najblizszego sojusznika” po Biatorusi.

Centrum Lewady (grudzien 2024 r., odpowiedzi otwarte): gtbwne obawy dotyczgce
ChRL — zajecie terytoriow rosyjskich, drapiezne wykorzystywanie zasobow, zaleznos¢
gospodarcza, konflikt zbrojny. Wielu rozméwcow twierdzi, ze ,Syberia i Daleki Wschéd
to dla Chinczykéw takomy kgsek”.

FOM (1500 oséb, 44 regiony): 53% mieszkancow DFO deklaruje sympatie do
Chinczykéw. Jednak tylko 6% to szczerzy ,sinofili”. Wiekszos¢ to pragmatycy, ktérzy
stawiajg na ekonomiczng site ChRL przy braku alternatyw.

Rozbieznosé: 92% ,pozytywnego nastawienia” to nie sympatie do Chin. To
normalizacja zaleznosci w warunkach wojny i sankgcji, w ktérych krytyka Chin staje sie
spotecznie niepozgdana. Obawy nie znikajg — przenoszg sie do odpowiedzi
zamknietych.

4. Tozsamos¢ mieszkancow DFO: do kogo sg blizsi i dlaczego



4.1. Politycznie — do Moskwy

Protesty w Chabarowsku w 2020 roku — najwieksze w historii regionu — byty
skierowane przeciwko centrum federalnemu, a nie na korzys¢ Pekinu. Badania Brand
Analytics (270 tys. wpisow, 2024): DFO ,postrzega sie jako region przygraniczny,
peryferyjny” — to powoduje zapotrzebowanie na silny osrodek, a nie na zmiane
orientacji. Tozsamos¢ polityczna — rosyjska.

4.2. Gospodarczo — w kierunku Chin. Nie z wyboru.

Prawie potowa mieszkancow DFO osobiscie odwiedzita Chiny (Centrum Lewady, 2024).
W Europie byto tylko ~25% wszystkich Rosjan, w USA — mniej niz 1%. Chiny to
najblizszy duzy rynek, jedyny kredytodawca, gtdbwny nabywca surowcow. To nie jest
wybdr tozsamosci. To strukturalna rzeczywistosc.

Badania terenowe Instytutu Historii DVO RAN (Wtadywostok, Chabarowsk,
Btagowieszczensk, 1994 i 2003): w 1994 r. zaledwie 32% mieszkancéw potudniowe;j
czesci DFO miato pozytywny stosunek do Chihczykéw, a 23% — negatywny. W 2003
roku co czwarty respondent stwierdzit, ze jego stosunek do Chinczykéw pogorszyt sie.
Ta chroniczna nieufnos$¢ nie zostata zniesiona przez deklaratywny pozytywny wynik
ankiet z 2024 roku.

4.3. Matryca orientacji wedtug terytoriow

Blagowieszczensk W kierunku De facto w Heihe Spadek: dziatalnosé
Moskwy mieszana, kursy
jezykowe
Wiadywostok W kierunku W regionie Azji i Umiarkowany
Moskwy Pacyfiku (ChRL,

Japonia, Korea)

Chabarowsk Do Moskwy Rosngca w Chinach Srednia
(protesty 2020) po 2022 r.

Mate miasta Staba w Prawie catkowicie w  Minimalna
przygraniczne stosunku do kierunku ChRL
Moskwy



Tabela — ramy analityczne oparte na analizie strukturalnej. Nie ma w otwartym
dostepie reprezentatywnych badan miejskich z takim podziatem — przyznaje sie to
otwarcie.

5. Wzrost inwestycji ChRL wedtug branz: konkretne dane
5.1. Przemyst petrochemiczny — najwigkszy i najmniej znany przykiad

Kompleks gazochemiczny Amur (AGHK): spétka joint venture SIBUR (60%) i
Sinopec (40%). Sinopec — najwieksza chinska korporacja petrochemiczna,
kontrolowana przez panstwowy komitet SASAC (czyli bezposrednio przez rzad ChRL).
Oprécz 40% udziatdw w AGHK, Sinopec posiada 10% akcji SIBURU. Przedstawiciel
Sinopec jest cztonkiem rady dyrektoréw SIBURU.

Transakcja zostata sfinalizowana w grudniu 2020 roku. Cena wyniosta 18,3 mld rubli
(dane podane przez dyrektora finansowego SIBUR-a, Petera O’Briena). Budzet catego
projektu wynosi 10-11 mid dolaréw. Wydajnos¢ wynosi 2,7 min ton polimeréw
rocznie: jest to najwieksza na $wiecie produkcja polimeréw bazowych.

Po sankcjach z 2022 r. europejscy dostawcy (Linde, Technimont) wycofali sie z
kontraktow. Nowi dostawcy sprzetu pochodzg z Chin. To technologiczny lock-in: obiekt
zbudowany na chinskim sprzecie za 10-15 lat nie bedzie mogt zmieni¢ dostawcy bez
catkowitego demontazu.

Gdzie trafia produkcja: oficjalnie — ,,do Chin jako najbardziej przyjaznego i bliskiego
nam regionu” (dyrektor ds. marketingu SIBURu Wiktoria Uwarowa, AmurExpo, maj
2025 r.). W tym regionie nie ma alternatywnego rynku o takiej skali.

5.2. Przemyst lesny

Russia Forest Products Group (RFP Group), Chabarowsk: najwiekszy holding
przemystu drzewnego w Dalekowschodnim Okregu Federalnym. Wtasciciele: 58% —
Roman Abramowicz, Aleksander Abramow, Aleksander Frolow; 42% — RKIF
(Rosyjsko-Chinski Fundusz Inwestycyjny, wspdlnie z RFPI i China Investment
Corporation — funduszem suwerennym ChRL). Transakcja — marzec 2013 r., 200
min USD.

Udziat RFP w rosyjskim eksporcie drewna do Chin — ponad 20%. Roczny pozysk —
4,5 min m3. 99% drewna pozyskiwanego w regionie Dalekiego Wschodu trafia do
Chin (dane z badan branzowych). W 2022 r. Putin zakazat eksportu ktéd — przeciwko
zakazowi publicznie wystgpili Kirill Dmitriev (RFPI) i Jurij Trutniew (petnomocnik
prezydenta w DFO). RFPI poprzez RKIF jest udziatowcem RFP — najwiekszego
eksportera ktéd do ChRL. Konflikt intereséw zostat udokumentowany.

5.3. Rolnictwo



Joyvio Beidahuang Agricultural Holdings (JBA) / ,,Legendagro”: spotka zalezna
Legend Holdings (Pekin). Spotka ,Legendagro Holding” zostata zatozona w Rosji pod
koniec 2018 roku (EGRUL). Dyrektor generalny JBA — Zhen Jianchao. Rezydent
specjalnej strefy ekonomicznej ,Michajtowski”, Primorsk. 3500 ha dzierzawy: ryz, soja,
kukurydza — na eksport do ChRL. Ogtoszono ~10 mid rubli (PMEF 2019); rzeczywista
kwota nie zostata ujawniona.

Beidahuang (IEXFt&EH) — panstwowa korporacja rolnicza, Harbin. Obecna w
specjalnej strefie ekonomicznej ,Michajtowski” (Obwdd Primorski).

W kwietniu 2024 r. gubernator obwodu amurskiego Wasilij Ortow zostat zmuszony do
wprowadzenia zakazu zatrudniania migrantéw na podstawie patentoéw w 27 sektorach
gospodarki — sygnat, ze konkurencja z lokalng sitg roboczg stata sie realnym
problemem.

5.4. Male i Srednie przedsiebiorstwa — nowa fala

Wedtug danych Federalnej Stuzby Podatkowej, przetworzonych przez T-Business
(Forbes, marzec 2025 r.): w latach 2023-2025 liczba chinskich firm w Rosji wzrosta o
85%. Co miesigc obywatele ChRL rejestrujg ponad 400 nowych firm. Co pigty biznes
internetowy w Rosji w 2025 roku zostat zatozony przez Chinczykéw.

W podziale na regiony DFO: obwdd amurski — 7,1% wszystkich chinskich
przedsiebiorstw w Rosji (2. miejsce po Moskwie i obwodzie moskiewskim); kraj
primorski — 6,2%; obwdd chabarowski — 3,3%. Pod wzgledem koncentracji (udziat
chinskiego biznesu w catym lokalnym): Okreg Zydowski — 15,5%, obw6d amurski —
10,8%, kraj za Bajkatem — 6,1%.

5.5. Rynek motoryzacyjny — wskaznik wymiany technologicznej

W 2021 roku w Kraju Primorskim sprzedano 32 chinskie samochody. W 2024 roku —
ponad 1000 (Drom/VL.ru, marzec 2025). W catej Rosji: Haval — 191 560 (+70,3%),
Chery — 157 899 (+31,7%), Geely — 149 924 (+59%). Szczytowy udziat marek
chinskich — 61,9% rosyjskiego rynku motoryzacyjnego (wrzesien 2024 r.).

5.6. Tabela dotyczaca kluczowych branz

Przemyst Sinopec (40% Bezposredni udziat  10-11 mld USD
petrochemiczny AGHK + 10% kapitatowy (projekt); 18,3 mid



Przemyst
drzewny

Sektor rolno-
spozywczy

Mate/Srednie
przedsiebiorstwa

Rynek
motoryzacyjny

Transport /
logistyka

SIBUR + cztonek
rady nadzorcze))

RKIF/CIC (42%
RFP Group)

JBA/Legendagro;
Beidahuang; drobni
dzierzawcy

Ponad 400 nowych
firm miesiecznie w
catej Federacji
Rosyjskiej

Haval, Chery,
Geely, Changan,
BYD

Most
Btagowieszczensk—
Heihe; Specjalna
Strefa Ekonomiczna
YAmurska”

Udziat kapitatowy
poprzez fundusz
suwerenny ChRL

Inwestycje
bezposrednie +
dzierzawa gruntow

Rejestracja spotek z
ograniczong
odpowiedzialnoscig
I jednoosobowych
dziatalnosci
gospodarczych

Import, sieci
dealerskie

Infrastruktura dla
chinskiego ruchu

rubli (pakiet
Sinopec)

200 min USD
(pakiet); >20%
eksportu lesnego z
Rosji do Chin

~10 mid rubli
(ogtoszenie); 3500
ha potwierdzone

10,8% wszystkich
przedsiebiorstw w
obwodzie amurskim
— obywatele ChRL

61,9% rynku
motoryzacyjnego w
Rosji (szczyt w 2024

r.)

1,935 bin rubli
zgtoszone w ramach
specjalnej strefy
ekonomicznej
2Amurska”

6. Wspotpraca obywateli ChRL i RF: nie kolonializm — ale tez nie neutralne

sgsiedztwo

6.1. Co tak naprawde sie dzieje

Nie ma zastepowania demograficznego. Stata populacja chinska w Dalekowschodnim
Okregu Federalnym to szacunkowo 30-60 tys. oséb przy 7,85 min mieszkancéw
okregu. W regionie nie ma osadnictwa, migracji rodzinnej, chinskich szkot, szpitali ani

kosSciotow.



Jest cos innego: pragmatyczna wbudowanie bez integraciji i bez lojalnosci.
Chinskie spotecznosci biznesowe w Btagowieszczensku, Ussurijsku i Chabarowsku
funkcjonujg rownolegle z rosyjskimi — majg wtasne grupy na WeChat do rekrutacji
pracownikow z Heilongjiang, wtasne tancuchy dostaw, wlasnych dostawcow.
Wspotpraca z lokalnymi podmiotami ma charakter scisle funkcjonalny.

6.2. Punkty konfliktowe, oficjalnie udokumentowane

Rynek pracy: aktywna rekrutacja pracownikéw z Heilongjiang za posrednictwem
WeChat do Kraju Khabarowskiego powoduje konkurencje w budownictwie i sektorze
rolno-spozywczym. Zakaz Ortowa z 2024 roku — oficjalne uznanie problemu.

Ekologia: degradacja gleb spowodowana przez chinskich dzierzawcow —
systematyczne skargi Rosselkhoznadzoru. Niewtasciwe nawadnianie i stosowanie
Srodkoéw agrochemicznych zostaty juz udokumentowane w Buriacji i obwodzie irkuckim,
podobne skargi naptywajg z obwodu amurskiego i Primorska.

Muzeum w Aigun (Heihe): otwarte dla wszystkich, z wyjagtkiem obywateli Ros;ji.
Ekspozycja: region nadamurski — ,utracone terytorium” Chin na mocy traktatu z Aigun z
1858 roku. Kazdy nowy przewodniczgcy Chinskiej Republiki Ludowej obowigzkowo
odwiedza to muzeum. Rosyjscy urzednicy publicznie udajg, ze ono nie istnieje.

Roszczenia historyczne: wedtug szacunkow wielu historykéw, tgcznie okoto 6 min km?
terytoriow, ktére niegdys znajdowaty sie pod chinskg wtadzg cesarska, przeszto pod
kontrole rosyjskg na mocy traktatow z Aigun (1858) i Pekinu (1860). Ta pamieé
historyczna nie zostata zapomniana w ChRL — po prostu nie jest oficjalnie wyrazana.

6.3. Formuta stosunkéow

Chinscy obywatele w Dalekowschodnim Okregu Federalnym nie sg przesiedlencami ani
agentami politycznymi. Sg podmiotami gospodarczymi, ktorzy przybywajg tam, gdzie
pojawia sie taka mozliwos¢. Miejscowi mieszkancy przyjmujg ich pragmatycznie: z
deklaratywng sympatia, statym niepokojem w zamknietych odpowiedziach i catkowitym
brakiem lojalnosci politycznej wobec ChRL. To nie jest ,zotte zagrozenie” — to
asymetryczna integracja, w ktérej silniejsza strona dyktuje warunki, nie ogtaszajgc tego.

7. Kluczowi gracze: firmy, instytucje, ludzie

7.1. Chinskie podmioty korporacyjne o bezposredniej obecnosci



Sinopec

China Investment
Corp. (CIC)
poprzez RKIF

JBA/ Joyvio
Beidahuang

Beidahuang (1tK

p %))

Haval / Great Wall
Motors

CODA

Panstwowa
korporacja ChRL
(SASAC)

Fundusz
suwerenny ChRL

Spétka zalezna
Legend Holdings,
Pekin

Korporacja
panstwowa, Harbin

Prywatna

Potpanstwowa

7.2. Koordynatorzy instytucjonalni

40% AGHK + 10% SIBUR + cztonek rady
dyrektoréw SIBUR

42% RFP Group — lidera eksportu
produktéw lesnych w regionie Dalekiego
Wschodu

.Legendagro”: 3500 ha, soja, kukurydza,
ryz w Primorye

APK Primorye (TOR ,Michajtowski”)

Lider rynku motoryzacyjnego w Rosji: 191
560 sprzedanych pojazdow (2024)

Koordynator wejscia chinskiego biznesu
na rynek rosyjski; umowa z Izbg
Przemystowo-Handlowg obwodu
amurskiego (WEF-2024)

Rzad Ludowy prowincji Heilongjiang — bezposredni partner regionu Amurskiego.
Okoto 200 wspolnych wydarzen rocznie. Zaleca swoim przedsiebiorcom ,aktywne
otwieranie oddziatéw w Federacji Rosyjskiej” — bezposredni cytat z Vostok.Today

(2022).

Rzad Ludowy prowincji Liaoning — bezposredni partner regionu Primorsk. Pierwszy
sekretarz KPCh Hao Peng (pazdziernik 2024 r., Shenyang): zaproponowat nowe trasy
lotnicze i rozszerzenie delegacii.

Rosyjsko-chinski Komitet Przyjazni, Pokoju i Rozwoju — nieformalna struktura o
znaczeniu politycznym. Coroczny ranking regionéw pod wzgledem wspotpracy z
Chinami — w rzeczywistosci ranking aktywnosci lobbingowej gubernatoréw wobec

ChRL.



7.3. Ludzie: strona chinska

Zhen Jiangiao  Dyrektor generalny JBA Kluczowy przedstawiciel najwiekszego

(Joyvio Beidahuang) chinskiego holdingu rolnego w regionie
Dalekiego Wschodu
Hao Peng Pierwszy sekretarz KPCh  Gitéwny lobbysta prowincji w regionie
w prowincji Liaoning Primorye
He Zhenwei Prezes CODA Podpisat umowe z Izbg Handlu i
Przemystu regionu Amurskiego podczas
WEF-2024
Yan Yuzhong Dyrektor ,Dalcenter” 12 lat w Rosiji, zna jezyk; budownictwo,
(Blagowieszczensk) rolnictwo, handel zagraniczny
[Imie Przedstawiciel Sinopec w Jedyny znany przypadek

nieujawnione]  radzie dyrektoréw SIBUR bezposredniego udziatu chifskiego
podmiotu w zarzgdzaniu strategicznym
aktywem w regionie Dalekiego
Wschodu

7.4. Rosyjscy posrednicy

Kirill Dmitriev (RFPI) — poprzez RKIF: 42% RFP Group. Wystepowat przeciwko
zakazowi eksportu drewna okragtego, majgc w tym interes jako udziatowiec.

Aleksiej Czekunkow (Ministerstwo Rozwoju Wschodniego) — twérca mechanizméw
(TOR, MTOR). KPI: 12 bin rubli do 2030 r. — zacheta do przyjmowania kazdego
inwestora.

Oleg Kozhemyako (gubernator Primorye) — publiczny promotor chinskich inwestyciji
na forach w ChRL.

Jurij Trutniew (petnomocnik federalny w DFO) — kurator polityczny. Wystgpit
przeciwko zakazowi importu drewna okrggtego przy udokumentowanych powigzaniach
RFPI z RFP Group.



8. Miekka sita jako wybor strategiczny, ztoto jako zaptata za lojalnos¢, DFO jako
obiekt przejecia

8.1. Dlaczego Chiny wybieraja migkka site — i jest to racjonalna kalkulacja, a nie
stabos¢

ChRL dysponuje najwiekszg na swiecie armig pod wzgledem liczebno$ci i drugg co do
wielkosci gospodarkg. Niemniej jednak chinska polityka zagraniczna historycznie unika
bezposrednich konfliktdw zbrojnych i jawnych aneksji. Nie jest to przypadek ani
ideologiczny pacyfizm — jest to strategiczny wybor oparty na zimnej kalkulacii.

Wojna jest kosztowna. Okupacja jest jeszcze drozsza. Zarzgdzanie zajetych terytoriow
z wrogg ludnoscig — najdrozsze ze wszystkiego. Chiny rozumiejg to lepiej niz
jakakolwiek inna wielka potega : ich historia to historia kraju, ktory sam byt okupowany i
ktory ptacit za to przez wieki. Dlatego chifiska strategia opiera sie na czyms$ innym:
stworzeniu tak gtebokiej zaleznosci, ze operacja wojskowa staje sie zbedna. Po co
zajmowac cos$, co i tak bedzie dla ciebie pracowac?

W konteksécie DFO oznacza to, co nastepuje. Chiny nie planujg i nie planowaty
militarnego zajecia Syberii ani Dalekiego Wschodu. Jednak Chiny konsekwentnie i
cierpliwie tworzg konfiguracje gospodarczg, w ktérej region ten de facto funkcjonuje
jako surowcowy przydatek ChRL — bez jednego wystrzatu, bez aneksiji, bez oficjalnych
roszczen. Infrastruktura budowana jest pod chifski ruch. Zaktady produkujg towary na
rynek chinski. Technologie dostarczane sg z ChRL. Kredyty pochodzg z chinskich
bankéw. Za 20-30 lat pytanie ,czyje to terytorium z prawnego punktu widzenia” bedzie
miato mniejsze znaczenie niz pytanie ,kto faktycznie kontroluje jego gospodarke”.

8.2. Rosja sama oddaje Dalekowschodni Okreg Federalny — w zamian za
polityczne przetrwanie rezimu

Jest to drugi i najbardziej surowy element oceny autoréw. Chinska ekspansja w DFO
nie odbywa sie wbrew stanowisku Moskwy. Odbywa sie przy jej aktywnym wsparciu.

Rezim Putina po 2022 roku znalazt sie w putapce wtasnego wyboru: wojna na Ukrainie
wymaga zasobow, rynki zachodnie i kredytodawcy sg zamkniete, a spoteczenstwo
trzeba utrzymaé w stabilnosci. Jedynym duzym graczem gotowym zapewnic¢ wsparcie
gospodarcze bez zachodnich warunkéw politycznych jest ChRL. Ceng tego wsparcia
jest dostep do zasobow Dalekiego Pétnocnego Okregu na warunkach, ktére Chiny
dyktujg, a nie uzgadniaja.

Nie jest to sprzedaz suwerennosci w sensie prawnym. Jest to wymiana: Chiny
zapewniajg rezimowi Putina przetrwanie polityczne i gospodarcze, a rezim Putina
otwiera Chinom drzwi do Dalekiego Wschodu — poprzez specjalne strefy ekonomiczne



(TOR), poprzez Rosyjski Fundusz Inwestycji Publicznych (RFPI) jako posrednika,
poprzez milczenie gubernatorow na temat rzeczywistych warunkow transakcji.

8.3. Zloto: zweryfikowane dane

Fundusz Dobrobytu Narodowego: wedtug danych Ministerstwa Finanséw RF, od
maja 2022 r. do stycznia 2026 r. ilo$¢ ztota w FDN zmniejszyta sie z 554,9 ton do 160,2
ton — spadek o 71% w okresie wojny. Ztoto zostato wykorzystane do pokrycia deficytu
budzetowego.

Eksport ztota do Chin: w 2025 roku Rosja dostarczyta do ChRL 25,3 ton ztota — to
wzrost dziewieciokrotny w poréwnaniu z rokiem 2024. W ujeciu pienieznym — 3,29
mld dolaréw, wzrost o 14,6 razy w poréwnaniu z rokiem . Rekord w catej historii handlu
miedzy Federacjg Rosyjskg a ChRL (dane chifskich stuzb celnych / The Moscow
Times, styczen 2026 r.).

Ztoto FNB — maj 554,9 ton Ministerstwo Finanséw

2022 Federacji Rosyjskiej

Ztoto FNB — styczen  160,2 ton Ministerstwo Finansow

2026 Federacji Rosyjskiej

Spadek w okresie =71% Obliczenia na podstawie
wojny danych Ministerstwa Finanséw

Eksport ziota z Ros;ji 25,3 ton (+x9 do 2024 r.) Urzad celny ChRL / The
do Chin (2025) Moscow Times

W ujeciu pienieznym 3,29 mld USD (+14,6% w  Urzad celny ChRL
stosunku do 2024 r.)

Kierunek przeptywéw W kierunku kontynentu Kaszuba, RBC, luty 2025
azjatyckiego”

8.4. Podsumowanie: trzy poziomy absorpc;ji

Pierwszy poziom — zasobowy. Dalekowschodni Okreg Federalny (DFO) staje sie
zasobowym przybudéwkg ChRL. Drewno, polietylen, polipropylen, miedz, gaz —
wszystko to jest fizycznie ukierunkowane na jeden rynek. 99% drewna pozyskiwanego



w DFO trafia do Chin. Produkty najwiekszego na swiecie kompleksu petrochemicznego
trafig do Chin, co potwierdza bezposrednio jego rosyjski udziatowiec.

Drugi poziom — finansowy. Rosja finansuje wojne miedzy innymi poprzez
wydatkowanie rezerw ztota zgromadzonych w poprzednich dziesiecioleciach.
Wydobywane ztoto coraz czesciej trafia do ChRL. Chiny kupujg rosyjskie surowce z
dyskontem, czerpigc podwdjng korzysé: tani surowiec i polityczng zaleznosc
sprzedawcy.

Trzeci poziom — polityczny. Rezim Putina potrzebuje Chin do politycznego przetrwania
— jako zrdédfa neutralizaciji zachodniej presiji, jako rynku zbytu, jako kredytodawcy.
Stwarza to bodziec, by nie opiera¢ sie chinskiej ekspansji gospodarczej w DFO, a
aktywnie jg utatwiac.

Whniosek: Chiny przejmujg DFO nie poprzez podbdj, ale poprzez zakup. Rosja
sprzedaje go nie z powodu zdrady, ale z powodu braku alternatywy. Jest to tragedia
putapki strukturalnej, a nie czyjas zta wola. Jednak wynik tego pozostaje niezmienny.

8.5. Co moéwi srodowisko ekspertow

Carnegie Endowment (2017, 2020): ,prognozy dotyczace chinskiego przejecia
Dalekiego Wschodu Ros;ji to dramatyczny mit”, nie ma demograficznego zastgpienia.
Wilson Center (2024): ,zwrot na Wschod zmienit Moskwe w mtodszego partnera Chin”.
New Eurasian Strategies Centre (2025): ,Rosja — dostawca surowcéw, a nie
strategiczny partner na réowni”. GIS Reports (2024): Negocjacje w sprawie ,Sity Syberii-
2” — Chiny ,nie zainwestowaty ani centa” w pierwszy rurocigg i celowo opdzniajg
budowe drugiego, oczekujgc lepszych warunkow.

Stanowisko autoréw raportu nie jest sprzeczne z tymi ocenami pod wzgledem faktow —
rézni sie jedynie interpretacjg. ,Mtodszy partner” i ,dostawca surowcéw” to nie sg
neutralne opisy. To opisy relacji, w ktorych jedna strona dyktuje warunki, a druga je
akceptuje. Wtasnie to nazywa sie przejeciem — tylko bez flagi i bez armii.

8.6. Kryterium falsyfikowalnosci

Teza zostataby obalona, gdyby spetniony byt cho¢by jeden z nastepujgcych warunkow:
Rosja zawarta porownywalne transakcje kapitatowe z inwestorami spoza Chin (Indie,
Turcja, Zatoka Perska) w latach 2022-2025; udziat ChRL w obrocie handlowym DFO
pozostawat ponizej 50% przy obecnosci konkurencyjnych partneréw; warunki inwestyciji
(ceny, trasy, dostawcy sprzetu) byty ksztattowane przez konkurencje, a nie przez
monopol.

Zaden z warunkéw nie zostat spetniony.

8.7. Tabela werdyktow



Bezposredni udziat kapitatowy ChRL w
aktywach produkcyjnych regionu DFO

Monopol chifAskich kredytodawcéw po
2022 r.

Technologiczne uzaleznienie
Narracyjna normalizacja zaleznosci jako
sukcesu

Wzrasta eksport ztota do ChRL

Fundusz Narodowy Bogactwa (FNB)
wyczerpat sie w 71% w okresie wojny

Celowa strategia ChRL (vs. oportunizm)

Zastgpienie demograficzne

Zmiana orientacji politycznej
mieszkancow DFO w kierunku ChRL

8.8. Wskazniki monitorowania

POTWIERDZONE (Sinopec/AGHK,
CIC/RFP Group)

POTWIERDZONE strukturalnie

POTWIERDZONE posrednio (AGHK,
rynek motoryzacyjny)

POTWIERDZONE (media, WEF,
gubernatorzy)

POTWIERDZONE (%9 w 2025 r., dane
celne ChRL)

POTWIERDZONE (dane Ministerstwa
Finanséw Federacji Rosyjskiej)

NIE MOZNA ZWERYFIKOWAC na
podstawie zrodet otwartych

ODRZUCONE

NIE UDOKUMENTOWANE

Udziat ChRL w obrocie towarowym DFO

Udziat chinskich przedsiebiorstw w gospodarce

obwodu amurskiego

>70%

>15%



Eksport ztota z Rosji do Chin Staty wzrost powyzej 50 ton

rocznie
MTOR: bezposredni udziat w aktywach Pierwszy precedens
Udziat chinskiego sprzetu w nowych zaktadach >60%
produkcyjnych
Stata populacja chifska w regionie Dalekiego >100 tys. oséb
Wschodu

9. Ograniczenia bazy zrédtowej

Po pierwsze. Federalna Stuzba Celna utajnita szczegétowe regionalne statystyki
handlowe po 2022 roku. Dane dotyczgce handlu regionu Dalekiego Wschodu z ChRL
sg weryfikowane wytgcznie na podstawie oswiadczeh gubernatoréw lub zagregowanych
danych GACC (chihskich stuzb celnych), ktére nie zawierajg podziatu na podmioty
regionu Dalekiego Wschodu.

Po drugie. Warunki uméw inwestycyjnych i kredytowych sg utajnione po obu stronach.
Chinskie Ministerstwo Handlu (MOFCOM) zamkneto dostep do statystyk dotyczacych
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Rosji po 2022 r. ze wzgledu na ryzyko
sankcji wtornych.

Po trzecie. ,Matryca tozsamosci wedtug terytoriow” w sekcji 4 to ramy analityczne, a
nie dane z reprezentatywnych ankiet miejskich. Takie ankiety nie sg dostepne
publicznie.

10. Zrédta
Interfax: SIBUR sprzedat 40% Luty 2021 Cena transakcji; wspdlna
udziatéw w AGHK Sinopec kontrola; rynek zbytu

SIBUR: Sinopec wszedt do rady 2015/2021 Kontrola korporacyjna Sinopec
dyrektoréw nad SIBUR

GTRK Amur: produkty AGHK Maj 2025 Bezposredni cytat SIBUR na
trafiajg do Chin temat rynku zbytu



Interfax: AGHK — pierwsza
produkcja

Wikipedia: SIBUR — struktura
akcjonariuszy

RBC: SIBUR przesunat terminy
AGHK

RFPI: 42% RFP Group

Forbes: co piaty biznes
internetowy zaktadajg Chinczycy
IT-World: T-Business o chinskich
firmach

Centrum Lewady, ,Obraz Chin”

Centrum Lewady, maj 2024

FOM za posrednictwem Lewady

Larina i in., Uniwersytet Hokkaido

Wiedomosti, JBA/Legendagro

EastRussia, ,Obawy i entuzjazm”

Carnegie: mit o przejeciu DFO

Marzec
2025

Aktualnosci

Wrzesien
2023
2013
Marzec

2025

Marzec
2025

Grudzien
2024

Maj 2024

Dane FOM

2003

Czerwiec
2019

Sierpien
2023

2017

Gotowosc¢ 92%; rozpoczecie
produkcji

Sinopec 10% + 40% AGHK
Zastgpienie Linde/Technimont
chinskimi dostawcami

Transakcja RKIF; 200 min
dolaréw

Wzrost o 85%; obwdd amurski
10,8%

Dane Federalnej Stuzby
Podatkowej; rozktad regionalny

Obawy publiczne i prywatne
92% pozytywnych; 65%
,S0jusznik”

53% sympatyzuje z DFO; 6% to
,Sinofili”

Badania terenowe DVO RAN w
latach 1994—-2003

Zhen Jiangiao; 10 mid rubli; 3500
ha

Rzeczywiste vs. deklarowane
inwestycje

Krytyka alarmizmu; dane
rzeczywiste



Carnegie: wspétpraca i
konkurencja
Wilson Center: Chiny i Rosja

Centrum Nowych Strategii
Eurazjatyckich

GIS Reports: Rosja otwiera
Dalekowschodni Okreg Federalny
dla Chin

RBC: zakaz dla migrantow w
obwodzie amurskim

VL.ru: rynek motoryzacyjny w
Primorye

A-Souz: rynek motoryzacyjny RF
2024

SibReal: muzeum w Aiguni

Wikipedia: CGTN-Rosyjski

Alta-Soft

Brand Analytics / FCGP

NV: rekordowy eksport ztota do
Chin

RBC: zapasy ztota w bankach
spadty o potowe

2018

Maj 2024

Wrzesien
2025

Lipiec 2024

Kwiecien
2024

Marzec
2025

2024

Maj 2023

Aktualnosci

Grudzien
2024

2024
Styczen
2026

Luty 2025

DFO jako ,przybudowka
zasobowa”; negocjacje w sprawie
ESPO

Rosja — ,mtodszy partner”

,Ro0sja — dostawca surowcow”

49 projektéw, 9 mid dolaréw do
2023 r.

27 obszarow objetych zakazem;
presja na rynek pracy

32 samochody (2021) — >1000
(2024)

Haval 191 560; Chery 157 899;
Geely 149 924

Historyczne roszczenia ChRL;
zamkniety dla Rosjan

Nadaje w DFO od 2014 r. (Czita)

68% obrotow handlowych regionu
Primorye — ChRL

DFO jako ,region przygraniczny”;
270 tys. wiadomosci

25,3 t (+x9); 3,29 mid USD

,LZtote strumienie ptyng na
kontynent azjatycki”



The Moscow Times: 71% ziotaw  Styczen 554,9t — 160,2 t; -71%; dane

Narodowym Funduszu Dobrobytu 2026 Ministerstwa Finanséw RF
Interfax: FNB na dzien 1 stycznia  Styczen Oficjalne dane Ministerstwa
2026 r. 2026 Finanséw: 160,24 t ztota

Raport przygotowano: marzec 2026 r. Ocena autorow w sekcji 8 jest wyraznie
oddzielona od zweryfikowanych faktow. Tam, gdzie ograniczenie dostepu do Zrodet
wptywa na pewnoSc¢ wnioskow, jest to zaznaczone w tekscie.

Praca zostata wykonana wytgcznie w oparciu o zrodta otwarte. Tam, gdzie ograniczenie
dostepu do danych zamknigtych wptywa na pewno$c¢ wnioskow, jest to wyraznie
zaznaczone w tekScie.



